Consultancy

ESIHENKILOVALMENNUS ETA, 2024 | AP

Kohderyhma: Yritysten esihenkildasemassa olevat tai esihenkilétehtaviin
valmennettavat henkilot, yrittajat ja muut yrityksen avainhenkil6t

Esihenkilovalmennuksen tavoitteet:

1. Auttaa osallistujia sisdistimaén esihenkilétyon olemus ja luonne.

2. Auttaa ymmartdméaan, mita valmiuksia esihenkild tarvitsee.

3. Auttaa saamaan perusvalmiudet esihenkilétydn menestykselliselle
hoitamiselle.

4, Vahvistaa osaamista ja itsetuntoa esihenkilotehtavien hoidossa.

Sisalto paapiirteittain:

1.paiva 2.2.2024

08.30 -09.00
09.00 -10.00
10.00 - 10.15
10.15 - 10.45
10.45 - 11.45
11.45 - 12.00

2.paiva 16.2.2024

08.30 -09.00
09.00 - 10.15
10.15- 10.30
10.30 - 11.45
11.45- 12.00

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Puijonkatu 30, 2. krs, 70110 Kuopio

puh. 0207 211400

company@ktshc.fi

etunimi.sukunimi@ktshc.fi

kouluttaja Juha Poltinora

Ohjelman sisaltd ja tavoitteet seka esittdytyminen.
Yleensa yritystoiminnasta ja esihenkilona toimimisesta
Tauko
Yrityksien tilanne ja ndkymat
Yritystoiminnan ja -strategian ydinkohdat

missio, visio

yrityskulttuuri ja arvot
Yhteenveto ja palautekeskustelu

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan paiakohtien mieliinpalauttaminen
Yritystoiminnan ja -strategian ydinkohdat

strategiat ja toimintapolitiikat, tavoitteet ja paamaarit
esihenkilon vastuu strategian jalkauttajana
Tauko

Toiminnan ja tilanteen analysointi

SWOT analyysi ja sen kdytto
Oman tydnantajan ja oman yksikon analysointi

Yhteenveto ja palautekeskustelu

www.ktshc.fi
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3. paiva 11.3.2024
08.30 -09.00
09.00 - 10.15

10.15-10.30
10.30 - 11.45

11.45 -12.00

4.paiva 22.3.2024

08.30 - 09.00
09.00 - 10.00
10.00 -10.15
10.15 -11.45

11.45 -12.00

5. paiva 9.4.2024

08.30 - 09.00
09.00 -10.00
10.00 -10.15
10.15 - 11.45
11.45 - 12.00

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Puijonkatu 30, 2. krs, 70110 Kuopio

puh. 0207 211400

company@ktshc.fi

etunimi.sukunimi@ktshc.fi

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan paiakohtien mieliinpalauttaminen

Yritystalouden ymmartaminen

yritys taloudellisena yksikkona
tilinpaatos, tuloslaskelma ja tase

Tauko
Yritystalouden ymmartaminen

tunnusluvut ja niiden laskeminen
tunnuslukujen tulkinta ja johtopaatdsten tekeminen

Yhteenveto ja palautekeskustelu

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan paakohtien mieliinpalauttaminen
LEAN-menetelma, tuottavuuden parantaminen
Tauko

Yleensa johtamisesta ja esihenkiléna toimimisesta

mitd on johtaminen? mita siihen kuuluu?
mitka ovat esihenkilon roolit ja niihin liittyvat odotukset?

Johtamisesta ja esihenkil6na toimimisesta

mita valmiuksia/osaamista esihenkil6lla tarvitaan?
mitka osa-alueet vaativat kehittamista

Yhteenveto ja palautekeskustelu

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan paakohtien mieliinpalauttaminen
Esihenkilotyd kdytanndssa

toimiminen tyénantajan edustajana
asioiden johtaminen; management
vastuualueet, tavoitteet, mittarit

Tauko
Esihenkilotyd kdytannéssa jatkuu..

toiden organisointi, edellytyksien jarjestaminen
tehtavien antaminen, tehtavien suorituksen valvonta
Yhteenveto ja palautekeskustelu

www.ktshc.fi
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6.paiva 22.4.2024

08.30 -09.00
09.00 -10.00

10.00 -10.15
10.15 - 11.45

11.45 - 12.00

7. pdivd  13.5.2024

08.30 - 09.00
09.00 -10.00

10.00 -10.15
10.15 - 11.45

11.45 - 12.00

8.paiva 27.5.2024

08.30 -09.00
09.00 -10.00
10.00 -10.15
10.15 - 11.45
11.45 - 12.00

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Puijonkatu 30, 2. krs, 70110 Kuopio

puh. 0207 211400

company@ktshc.fi

etunimi.sukunimi@ktshc.fi

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan padkohtien mieliinpalauttaminen

Henkildstdasioiden hoito
henkiléston valinta/rekrytointi
perehdyttaminen
kehittaminen
tiedottaminen

Tauko

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen

tiedon ja osaamisen kehittaminen ja levittaminen
hiljaisen tiedon hyddyntaminen
Delegointi

Yhteenveto ja palautekeskustelu

kouluttaja Anna-Elisa Orajarvi

Edellisen paivan paiakohtien mieliinpalauttaminen

TyOsuhteita ja esihenkilotydta ohjaava lainsdadanto.
Ty6suhteita ja esihenkil6tydta ohjaavan lainsdadannon
kokonaisuus
tyonjohto-oikeus ja sen ulottuvuudet; mita voi ja pitaa
tehd&, mita ei voi tehda.

Tauko

Tyoehtosopimukset ja niiden merkitys

Tydsopimuslaki ja sen keskeinen sisaltd

Yhteenveto ja palautekeskustelu

kouluttaja Anna-Elisa Orajarvi

Edellisen paivan paiakohtien mieliinpalauttaminen
TyOsuojelu ja sitd koskevat sdanndkset

Tauko

Tyd6aikalaki ja vuosilomalaki; vaikutukset ja soveltaminen
Henkilésuojalaki ja esihenkilén velvollisuudet
Yhteenveto ja palautekeskustelu

www.ktshc.fi
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9.paiva 10.6.2024 kouluttaja Juha Poltinora

08.30 - 09.00 Edellisen paivan paakohtien mieliinpalauttaminen
09.00 -10.00 Johtajuus/leadership - esihenkilon tehtavakentéassa
mita se on?

mita siihen kuuluu?
Kuinka tehd&én laumasta joukkue?

10.00-10.15 Tauko

10.15 - 11.45 Itsensé johtaminen, oman tyon organisointi
itsensa johtamisen kokonaisuus ja osat

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

10.paiva  12.8.2024 kouluttaja Juha Poltinora

08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien mieliinpalauttaminen
09.00 -10.00 Jaksaminen, stressin hallinta

10.00 - 10.15 Tauko

10.156 - 11.45 Ajankayttd ja ajankayton hallinta.

aikavarkaiden tunnistaminen ja torjunta
tarkeiden ja kiireellisten asioiden erottaminen
ajankayton suunnittelu ja kehittaminen

11.45- 12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

11. paiva  26.8.2024 kouluttaja Juha Poltinora

08.30 - 09.00 Edellisen paivan paakohtien mieliinpalauttaminen
09.00 -10.00 Esihenkilona toimiminen;

ammattimainen johtamisviestinta
itsensd ymmaéarretyksi tekeminen
kysely, kuuntelu

10.00-10.15 Tauko
10.15-11.45 Tunnedly
mitd se on?

mihin sité tarvitaan?
kuinka sita kehitetdan ja kaytetdan hyvaksi
esihenkilotydssa?

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy www.ktshc.fi
Puijonkatu 30, 2. krs, 70110 Kuopio
puh. 0207 211400

compar]y@kts.hcl.fi _ € konsulttitoimisto seppo hoffrén oy consultancy
etunimi.sukunimi@ktshc.fi @ Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
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12.paiva 9.9.2024

08.30 - 09.00
09.00 -10.00
10.00 - 10.15
10.15- 11.45
11.45 - 12.00
Toteutus:

Osallistumismaksu:

lImoittautuminen:

Lisatiedot:

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy

Puijonkatu 30, 2. krs, 70110 Kuopio
puh. 0207 211400
company@ktshc.fi
etunimi.sukunimi@ktshc.fi

kouluttaja Juha Poltinora

Edellisen paivan paiakohtien mieliinpalauttaminen
Motivointi, palautteen antaminen,

Tauko

Haasteelliset johtamistilanteet ja niiden onnistunut
hoitaminen.

Hyvé esihenkildtoiminta.

Yhteenveto, palautekeskustelu ja kurssin paattdminen

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
1775 € + alv 24 %/osallistuja.

Mikali haluat ostaa myoés konsultointipaivan, on
osallistumishinta 3 075 + alv 24%.

26.1.2024 mennessa oheisella
ilmoittautumislomakkeella tai lahettamalla
yhteystiedot sahkdpostilla osoitteella
tuula.kumpulainen@ktshc.fi

Tuula Kumpulainen, 0400 614 169
tuula.kumpulainen@ktshc.fi

www.ktshc.fi
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