Consultancy

TUOTANTOPAALLIKON TEHOVALMENNUS 2024 | ETA, AP

Koulutuksen tavoitteet:

e Auttaa osallistujia sisdistimaan tuotantopaallikon tyon olemus ja luonne ja tehtdvan merkitys
yrityksen kokonaisuudelle.

e Auttaa ymmartamaan, mita valmiuksia tuotantopaallikko tarvitsee

e Auttaa saamaan perusvalmiudet tuotantopaallikon tehtdvan menestykselliselle hoitamiselle

e Vahvistaa osaamista ja itsetuntoa tuotantopééllikon tehtavien hoidossa

e Saada kokonaisvaltainen kasitys tuottavuuden eri osa-alueista ja niiden
merkityksesta liiketoiminnassa seka tuottavuuden johtamisesta yrityksessa

e Saada valmiuksia tuotantoprosessien kuvaukseen ja tuotannon suunnitteluun
e Saada lisdtietoa toiminnanohjausjarjestelmista

e Saada lisatietoa laatujarjestelmien tekemisesté/paivittamisesta

e Saada lisatietoa logistiikan toimitusketjuista ja niihin liittyvista lakiasioista

e Saada kéasitys asioiden ja ihmisten johtamisen vaatimuksista nykyaikaisessa
yrityksessa

Koulutuksen kohderyhma:
Yritykset, jotka haluavat tuotannon/palveluiden tehostamisen kautta parantaa
liiketoimintaansa. Yritysten omistaja- yrittajat, yritysjohto, tuotantopéaallikét ja muut
tuotannosta/palvelutuotannosta vastaavat avainhenkil6t.

Koulutuksen sisalto:
Koulutus sisdltda 12 x 3,5 tuntia koulutusta tuotannon merkityksesta yrityksen
toiminnan tehostamisessa. Koulutus toteutetaan ETA-koulutuksena Zoom-
sovelluksen kautta.

Paivat1ja 2

Koulutuspaivien tavoitteena on oppia:

e Ymmartamaan tuottavuuden, johtamisen ja strategian valistd vuorovaikutusta ja
yrityksen analysointia

e Analysoimaan yrityksen tuottavuutta ja johtamista

e Ymmartdmaan yrityksen tilaa ja tilannetta yleensa ja suhteessa muihin samalla
toimialalla toimiviin yrityksiin.
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Sisaltd 1. paiva

08.30 - 09.00
09.00-10.00

10.00 - 10.15
10.15 - 11.00

11.00 - 11.45

11.45 - 12.00

Sisalto 2. paiva

08.30 - 09.00
09.00 - 10.00
10.00 - 10.15
10.15-10.45
10.45-11.45
11.45 -12.00
Paivat3ja4

22.1.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Ohjelman sisélto ja tavoitteet sekéa esittdytyminen.
Yleensa yritystoiminnasta ja esihenkiléna toimimisesta
Tauko
Yritystoiminnan ja -strategian ydinkohdat
* missio, visio
e yrityskulttuuri ja arvot
strategia, tavoitteet, pAdmaarat
Toiminnan ja tilanteen analysointi

e SWOT analyysi ja sen kaytto
Yhteenveto ja palautekeskustelu

16.2.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Edellisen paivan padkohtien kertaus

Yritystalouden ymmartaminen

Yritys taloudellisena yksikkéna

Tauko

Tunnusluvut ja niiden laskeminen

Tunnuslukujen tulkinta ja johtopaatdsten tekeminen
Yhteenveto ja palautekeskustelu

Koulutuspaivien tavoitteena on:

e Saada kasitys talouden suunnittelusta ja seurannasta
e Saada lisatietoa budjetoinnista ja toimintolaskennasta
e Saadalisatietoa investoinneista ja rahoituksesta

Sisilto 3. paiva

08.30 - 09.00
09.00 -10.00
10.00 - 10.15
10.15 - 11.00
11.00 - 11.45
11.45 -12.00
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1.3.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Edellisen paivan padkohtien kertaus
Taloudellinen suunnittelu ja seuranta

Budjetit ja niiden laadinta, seurantaraportit ja niiden tulkinta

Tauko

Kassanhallinnan merkitys, hallinta ja vaikutus tuotannon ohjaukseen

Toimintolaskenta tuotantopaéallikén apuvélineena.
Omakustannushinnat.
Yhteenveto ja palautekeskustelu
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Sisalto 4. paiva 22.3.2024 Kouluttaja Timo Hakkarainen

08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus

09.00-10.00 Investoinnit ja rahoitus
Padoman tarpeen maarittely kdyttopadomatarve, investoinnit ja niiden
merkitys erityisesti tuottavuuden nakdkulmasta

10.00 - 10.15 Tauko

10.15 - 11.15 Investointien suunnittelu ja kannattavuuden arviointi: investointien
vaikutus talouteen ja tuottavuuteen - johdon ja johtamisen
nédkokulmasta

11.15 - 11.45 Rahoitus; rahoitusrakenne, rahoituslahteet, vakuudet, rahoituksen
kustannukset

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

Paivat 5 ja 6:

Koulutuspaivien tavoitteena on:

e Perehdyttda osallistujat keskeisiin sopimus- ja tyolainsdadannon kohtiin.

e Auttaa osallistujia tiedostamaan lainsdadanndn kokonaisuus, joka ohjaa
yritystoimintaa

Sisalt6 5. paiva 5.4.2024  Kouluttaja Anna-Elisa Orajarvi

08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus

09.00-10.00 TyOsuhteita ja esihenkilotydté ohjaava lainsdaadanto, henkilotietojen
tietoturva
Tyéehtosopimukset ja niiden merkitys

10.00 - 10.15 Tauko

10.15 - 11.45 TyOsopimuslaki ja tyosuojelulainsdadanto
Tydaikalaki ja vuosilomalaki; vaikutukset ja soveltaminen

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

Sisilto 6. paiva 19.4.2024 Kouluttaja Anna-Elisa Orajarvi

08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus

09.00 -10.00 Sopimuslainsdadanto

10.00 - 10.15 Tauko

10.15 - 11.15 Hankintasopimukset ja niitd koskeva lainsdadanto
Myyntisopimukset ja niitd koskeva lainsdadanto

11.15 - 11.45 Juridiikka tuottavuuden edistajana tai jarruna

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu
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Paivit 7, 8, 9 ja 10:

Koulutuspaivien tavoitteena on:
e Oppia tuotantoprosessit osana yritystoimintaa
e Oppia Lean-ajattelu ja sen merkitys tuottavuuden johtamisessa
e Oppialogistiikan suunnittelua osana toimitusketjua
e Saada kasitys laadun merkityksesta tuottavuuden kehittdmisessa
e Saada lisatietoa tuotannon jarjestamisesta ja ohjauksesta

Sisaltd 7. paiva

08.30 - 09.00
09.00 -10.00

10.00 -10.15

10.15 - 11.1511
11.15 - 11.45

11.45 -12.00

Sisilto 8.paiva

08.30 - 09.00
09.00 -10.00

10.00 -10.15
10.15-11.00
11.00 - 11.45
11.45 -12.00

Sisaltd 9. paiva

08.30 -09.00
09.00 -10.00

10.00 -10.15
10.15-10.30

10.30-11.45

11.45 -12.00
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3.5.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Edellisen jakson pdékohtien kertaus

Tuottavuuden kokonaisuus ja osa-alueet eri dimensiot: pAdoma, tyo,
prosessit ja niiden kuvaaminen

Tauko

Prosessit (ydinprosessit vs. tukiprosessit) tuottavuuden seuranta
Keskeiset tuottavuuden menestystekijat (Key Performace Indicators =
KPIl) ja niiden yhteys strategiaan ja johtamiseen seka prosessien
toimivuuden/tehokkuuden mittaamiseen.

Henkilostotuottavuuden merkitys.

Yhteenveto ja palautekeskustelu

20.5.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Edellisen jakson paakohtien kertaus

LEAN -ajattelu (resurssi- ja virtaustehokkuus) ja sen merkitys
tuottavuuden ja tehokkuuden johtamisen kannalta

Tauko

Lean jatkuu, tyokalut ja kdytannén esimerkit
Toiminnanohjausjarjestelméat

Yhteenveto ja palautekeskustelu

7.6.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen

Edellisen jakson paakohtien kertaus

Laatujarjestelméat tuottavuuden tukena

Laatu ja ympéristdasiat ja niiden merkitys tuottavuuden kannalta

Tauko

Reklamaatiot, niiden kasittely ja huomioiminen tuotannon
kehittamisessa

Logistiikka, ja sen suunnittelu, toimitusketjut, ostot, varastointi,
alihankinta

Yhteenveto ja palautekeskustelu
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Sisalt6 10. paiva 16.8.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen
08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus
09.00-10.00 Tuotannon jarjestdminen ja ohjaus
e Tuotantotyypit
e Layout ja sen suunnittelussa huomioitavat asiat
10.00 - 10.15 Tauko
10.15 - 11.45 Tuotannon suunnittelu
e Karkea ja hieno suunnittelu
e Materiaalisuunnittelu
e Toiden jarjestely
11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu

Paivat 11 ja12

Koulutuspaivien tavoitteena on oppia:
e Saada kasitys tuotantopéaallikdn tehtévista ja roolista yrityksen edustajana
e Saada kasitys asioiden ja ihmisten johtamisen eri osa-alueista
e Oppiaitsenséajohtamista ja omien tdiden organisointia

Sisalto 11. paiva 30.8.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen
08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus
09.00-10.00 Johtamisesta ja esihenkilénd toimimisesta

e mita on johtaminen? mita siihen kuuluu?
mita valmiuksia/osaamista tuotantopaallikolla tarvitaan?
mitka osa-alueet vaativat kehittamista
henkilékohtaisen swotin laatiminen
Henkildstdasioiden hoito
e rekrytointi
e perehdytys
e osaamisen kehittdminen
10.00 - 10.15 Tauko
10.15 - 11.45 Esihenkiloty6 kdytdnndssa
e toimiminen tydnantajan edustajana
e asioiden johtaminen; management
e vastuualueet, tavoitteet, BSC-mittarit
Ihmisten johtaminen, leadership
e vuorovaikutus, viestinta
e tunnedlyn merkitys
e palautteen antaminen, motivointi

11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu
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Sisalto 12.péaiva 13.9.2024 Kouluttaja Tuuli Mustonen
08.30 - 09.00 Edellisen paivan padkohtien kertaus
09.00 -10.00 Itsensa johtaminen, oman tyon organisointi
Jaksaminen, stressin hallinta
10.00-10.15 Tauko
10.15 - 11.45 Ajankayttd ja ajankdyton hallinta
e aikavarkaiden tunnistaminen ja torjunta
o tarkeiden ja kiireellisten asioiden erottaminen
e ajankayton suunnittelu ja kehittdminen
Tuotantopaallikdn tyo tulevaisuudessa
11.45-12.00 Yhteenveto ja palautekeskustelu ja kurssin pdattaminen
Osallistujamaara: 12-15 osallistujaa

Osallistumishinta: 1775 € + alv 24 % /osallistuja

Konsultointipaivat:  Voit ostaa myds konsultointipaivia. Niiden hinta on 1300 + alv/péiva.
Konsultointipdivien aiheet sovitaan yrityskohtaisesti yrityksen tarpeen

mukaan.

Ilmoittautuminen IImoittautua voi ilmoittautumislomakkeella tai lahettamalla sdhkdpostin
osoitteella katja.monkkonen@ktshc.fi. lImoittautumiset 12.1.2024
mennessa.

Lisitietoja: Katja Ménkkdnen

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
katja.monkkonen@ktshc.fi
puh. 040 586 0826
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