Esihenkilovalmennus

Vahvista johtamistaitojasi ja kasva esihenkilona!

Tama valmennus antaa kokonaisvaltaiset tyokalut esihenkildrooliin — ihmisten johtamiseen,
itsensa kehittamiseen ja arjen kaytantojen hallintaan.

Kurssin yleiskuvaus

Esihenkildvalmennus on suunnattu uusille ja jo toimiville esihenkildille, jotka haluavat
kehittaa valmiuksiaan johtamistydssa. Valmennuksessa yhdistyvat kdytannonlaheiset
harjoitukset, vuorovaikutus ja henkildkohtainen oivaltaminen.

Esihenkildvalmennus sisaltda 12 kpl 3,5 tunnin etdopetusjaksoa ja antaa hyvan kuvan
esihenkiléna toimimisesta, esihenkildtehtavan haasteista, toisten johtamisesta,
delegoinnista, motivoinnista seka itsensa johtamisesta ja ajankaytosta.

Kurssin 1. jaksoa edeltdvanad maanantaina jarjestetdan OPI - opiskelun ohjaus ja
orientaatiojakso etana (n. 1-2 h, Teams), jossa kdymme lapi kaytantoja liittyen kurssiin ja
kurssilla kaytdéssa olevaan oppimisalustaan.

Kurssisisalto

YRI
- Yleensa yritystoiminnasta ja
esihenkilén3 toimimisesta
- Yritystoiminnan ja —strategian
ydinkohdat: missio, visio, yrityskulttuuri
ja arvot

TUO

- LEAN-menetelm3, tuottavuuden
parantaminen

- Johtaminen ja esihenkilén roolit
- Esihenkilén valmiudet

LAK

- Tydsuhteita ohjaava lainsaadanto
- Tyénjohto-oikeus ja sen ulottuvuudet
- Tydehtosopimukset ja tyésopimuslaki

JAK

- Jaksaminen ja stressinhallinta

- Ajankayton hallinta ja suunnittelu
- Kiireellisten ja tarkeiden asioiden
erottaminen

STR
- Yritystoiminnan ja —strategian
ydinkohdat: strategiat ja
toimintapolitiikat, tavoitteet ja
paamaarat

ESH
- Esihenkilotyd kdytannossa
- Asioiden johtaminen: vastuualueet,
tavoitteet, mittarit
- Téiden organisointi ja valvonta

TYL

- Tydsuojelu ja sita koskevat saanndkset
- Tyoaikalaki ja vuosilomalaki
- Henkilésuojalaki ja velvollisuudet

VIE

- Ammattimainen johtamisviestinta
- Kuuntelu ja itsensa ymmarretyksi
tekeminen

- Tunnedly esihenkilotyossa

TAL
- Yritystalouden ymmartaminen: yritys
taloudellisena yksikkéna
- Tilinpdatoss, tuloslaskelma ja tase
- Tunnusluvut ja niiden tulkinta

ESH2

- Henkiléstén valinta/rekrytointi ja
perehdyttaminen

- Osaamisen kehittdminen ja johtaminen
- Delegointi ja hiljaisen tiedon
hyédyntaminen

JOH
- Johtajuus esihenkilon tehtavakentassa
- Laumasta joukkueeksi
- Itsensd johtaminen

MOT

- Motivointi ja palautteen antaminen
- Haasteellisten johtamistilanteiden
hoitaminen

- Hyva esihenkilotoiminta




Kurssin aikataulu

Kurssijakso (klo 0830-1200) Paivamaara
JOH Johtajuus/leadership — esihenkilon tehtavakentassa; mita se on? 5.2.2026
JAK Jaksaminen, stressin hallinta 24.2.2026
VIE Esihenkildna toimiminen 10.3.2026
MOT Motivointi, palautteen antaminen 24.3.2026
YRI Yleensa yritystoiminnasta ja esihenkilona toimimisesta 14.4.2026
STR Yritystoiminnan ja —strategian ydinkohdat, esihenkilén vastuu 28.4.2026

strategian jalkauttajana
TAL Yritystalouden ymmartaminen 13.5.2026
TUO LEAN-menetelma3, tuottavuuden parantaminen 26.5.2026
ESH Esihenkilotyd kaytanndssa 10.6.2026
HEN Henkilostoasioiden hoito 14.8.2026
LAK Tyo6suhteita ja esihenkildtyéta ohjaava lainsaadannén 28.8.2026

kokonaisuus
TYL Tyo6suojelu ja sita koskevat sdannokset 8.9.2026

Kaytannon tiedot ja ilmoittautuminen
Paikka: Etakoulutus
Hinta: 2450€+alv./ osallistuja

limoittautuminen: https:/ktshc.fi/koulutukset/esihenkilovalmennukset

Osallistujien kokemuksia:

"Valmennus auttoi ymmartamaan omaa roolia esihenkildna — sain varmuutta ja konkreettisia

tyodkaluja.”

"Erittain kaytannonlaheinen ja vuorovaikutteinen kokonaisuus.”
"Hyddyllinen myds kokeneelle esihenkildlle, joka haluaa uusia nakdkulmia.”
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